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‘Menschen zu ihrer
wahren Grof3e zu
verhelfen, ist ein

Prozess...

..weil Charakter und
Potential nicht das
Erste ist, was Du
siehst!”



ROBERT SCHWAIGER

Experte fur
Leadership & Excellence

Leistung. Fokus. Erfolg.



Ihr Weg in die souverane FUhrung beginnt jetzt...

Dynamics

..Sie sind nur eine Entscheidung entfernt.
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WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM

«.um abzuliefern, zu
ermaoglichen und einzufordern

..um aus
Wirklichkeiten zu machen
..um die ein kleines

bisschen besser zu machen

# BE A LEADER
# HIGHDRIVER
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LEISTUNG | DIE QUALITAT IHRES

FOKUS IST
GEWINNRELEVANT!
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Robert Schwaiger Kontakt

Leadership & Excellence

FUhrung heil3t Verantwortung

Lehrauftrage

Robert Schwaiger - Auf ihn kbnnen Sie zahlen

Robert Schwaiger - Stationen

Vortrage

Masterclasses

Akademie fur Leadership & Excellence Performance

" HIGH DRIVE Perspectives

ROBERT SCHWAIGER Podcast

Wirksame Worte

Ausgezeichnete Grundlage fur Ihren Erfolg

Dreamwork durch Teamwork
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.....................................................................................................................................................................................................................................................................................

Leadership
&
Excellence

EEEEEEEEEEEEE

Robert  Schwaiger versteht es,
‘ ‘ Leadership greifbar und wirkungsvoll

zu machen. Wer sein eigenes

Potenzial und das seines Teams

gezielt entwickeln und nachhaltig

nutzen mochte, ist bei ihm in den

besten Handen.

Anonymisiert ’

16




ROBERT
SCHWAIGER

17



“BESTLEISTUNG erreicht man dann, wenn
jeder weif3, welchen Beitrag er oder sie
zum grof3en Ganzen leistet”
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LEADERSHIP & EXCELLENCE

Robert Schwaiger ist On- und Offline-Unternehmer, der Experte fur
Leadership & Excellence und steht fur  LEISTUNG, FOKUS und
ERFOLG.

Mit Uber zwei Jahrzehnten Berufserfahrung in operativen ‘und
strategischen Rollen und davon 15 Jahre in leitenden -Positionen
besitzt Robert Schwaiger eigene Erfahrungen . in  neuen,
herausfordernden FuUhrungsrollen und stetiger Veranderung. Sein
Fokus liegt auf Bestleistung, Verantwortung, klaren Entscheidungen
und der kontinuierlichen Weiterentwicklung als FUhrungskraft.

Als Dozent und ehrenamtlicher Prufer unterstutzt er zudem die
nachste FUhrungsgeneration, um aus FUhrungskraften
inspirierende Leader zu machen - weg vom Mittelmal3, hin zu
nachhaltiger Exzellenz.
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Leadership & Excellence

Leistungsfokussierte FUhrung & Bestleistung

IN Teams und Prozessen
JAPAN

NN/
ROBERT SCHWAIGER UNTERSTUTZT MENSCHEN UND
UNTERNEHMEN DABEI, IN FUHRUNG ZU GEHEN

SEIN ANTRIEB

(J Eigene, langjahrige Leadership-Erfahrung weitergeben,
~um Menschen in FUhrung zu bringen
() Einfluss der FUhrungskrafte erkennen lassen sowie
positiv & fur Wachstum nutzen
() Zufriedenheit resultiert aus Bestleistung (und dem
Streben danach)

SEIN ANSATZ

Was passiert, wenn Sie Benzin ins Feuer kippen? Exakt:
Kurzfristig wird es schnell hell und warm - vielleicht zu
schnell, zu hell, zu warm? So verhalt es sich mit
Standard-Coachings. Darum finden Sie hier kein
Coaching, sondern einen ganzheitlichen Ansatz,
nachhaltig, der Live-Erlebnisse mit der Online-
Akademie verbindet. FUr nachhaltiges Mentoring und
effizienten Wissenstransfer.

SEINE EXPERTISE

() Beratung und Impulse flr FUhrungskrafte und

Unternehmer
Positionierung als FUhrungspersonlichkeit
{ ) Verschwendungsfrei Werte schaffen
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Robert Schwaiger
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Im Leadership geht es immer um andere. Alles beginnt zwar bei einem selbst,
es geht jedoch nie um dich.

Haben Sie sich schon jemals gefragt welchen Einfluss FUhrungskrafte auf das
Leben lhrer Mitarbeitenden haben? Damit meine ich nicht ausschliel3lich das
Arbeitsleben von 7:00 Uhr bis 16:00 Uhr. Ich meine das Leben in all seinen
Facetten.

Haben Sie schon einmal darUber nachgedacht, wie oft Fuhrungskrafte von
ihren Mitarbeitenden mit nach Hause genommen wurden - im Geiste, weil
sie irgendetwas beschaftigt.

FUhrungskrafte besitzen eine grof3e Hebelwirkung fur Einfluss. Dieser Einfluss
endet nicht an der Stechuhr. Wenn dieser Einfluss positiv und produktiv
gestaltet wird, entstehen Potentiale im Leben von Menschen. Diese kdnnen
wachsen, sich entwickeln und genutzt werden.

Mich begeistert echtes, souveranes Leadership, bei dem die Mitarbeitenden
zur Fuhrungskraft aufsehen und gleichzeitig seitens der FUhrungskraft
Wertschatzung gegenuber den Mitarbeitenden herrscht.

Leadership beginnt, wo formale Fihrung endet. An dem Punkt, an dem dich
deine Mitarbeitenden respektieren, nicht weil sie aufgrund der formalen Rolle
mussen, sondern weil sie freiwillig wollen. Weil du sie fur das gro3e Ganze und
den gemeinsamen Weg dorthin begeistert hast und sie gemeinsam darauf
hinarbeiten wollen,

Daraus resultiert Bestleistung - und dies fuhrt unweigerlich zur
Zufriedenheit und Erfolg.
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Das heif3t nicht, dass jeder Tag eine Schlange ist, an dessen Ende es
Zuckerwatte gibt. Vielmehr geht es darum, den Mitarbeitenden mehr
zuzutrauen, als sie sich selbst zutrauen wurden und sie zu fordern.

Und gleichzeitig sollte die FUhrungskraft von sich selbst mehr erwarten, als
andere von ihr erwarten - und sich selbst herausfordern, immer und immer
wieder.

Zufriedenheit resultiert aus Leistung. Leadership heif3t fur mich, Leistung zu
ermaoglichen, sie abzuliefern und diese konsequent einzufordern.

Wahre Erfullung entsteht dann, wenn man auf Etwas zuruckblickt, in das man
Blut, Schweil3 und Tranen gesteckt hat. Man hat etwas geleistet und der
resultierende Erfolg fuhrt zu Zufriedenheit.

Viel zu oft unterschatzen Menschen die enorme Kraft des Schaffens und des
Ermadglichens und verlieren sich im Wohlfuhlen.

Echte Fuhrungspersonlichkeiten sind unabhangig vom Alter, vom
Geschlecht, der Herkunft oder von sonst etwas, das vermeintlich einen
Unterschied machen kdnnte!

Junge Fuhrungskrafte sind genauso in der Lage, Menschen zu begeistern wie
etablierte, routinierte FUhrungskrafte. Leider wird vielen jungen Menschen gar
nicht die Chance gegeben, in ihrer FUhrungsrolle aufzublUhen.

Sie werden zugemullt mit Troubleshooting, Prozessen die nicht laufen, E-Mails
als Zeichen mangelnder Kommunikationsfahigkeit und weiteren taglichen
Routineaufgaben. Die Zeit fur sogenannte FUuhrungsaufgaben kommt dabei
meist zu kurz. Von echtem Leadership sind wir noch weit entfernt!

Das Resultat: Unzufriedenen Fuhrungskrafte. Unzufriedene Mitarbeitende.

Unzufriedene Unternehmen. Und schon nehmen Mitarbeitende ihre
FlUhrungskrafte mit nach Hause...
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Es geht aber auch anders.
Meine Mission ist es, Menschen in Fuhrung zu bringen - und sie fur echtes, fur
souveranes Leadership zu begeistern, so wie es mich begeistert.

Das beinhaltet, Menschen in die SelbstfUhrung zu bringen und sie zu den
besten Fuhrungskraften im Unternehmen zu machen. Sich selbst zu
befahigen, mit dem Trouble klarzukommen und das Beste fur sich, fur ihre
Mitarbeitenden und gleichzeitig auch fur die Unternehmen zu machen.

Es beinhaltet, Leistung zu ermoéglichen und die Teamperformance und
Teamzufriedenheit zu steigern. Schlussendlich aber auch, ihre personlichen
mit den beruflichen Vorhaben zu matchen und zu wahren, zu souveranen
FUhrungspersonlichkeiten heranzuwachsen.

Und das ganz getreu dem Excellence-Gedanken: Jeden Tag ein bisschen
besser werden!

Alles was ich mache und anbiete, sind dabei nur Werkzeuge. Kleine Fahrzeuge,
die anderen helfen sollen, ihr bestes Ich zu finden. Den Weg muss jeder fur
sich gehen. In seinem eigenen Tempo, mit eigener Ausrustung und
Fahigkeiten.

Ich bin auf dem Weg der Begleiter. Ich warne vor Stolpersteinen, ich reiche die
Hand, wenns schwieriger wird oder ich helfe auch mal wieder auf die Beine,
wenns mal in die Knie gehen sollte...

Meine Werkzeuge stelle ich auf verschiedenen Kanalen zur Verfugung. Eben
deshalb, weil jeder Mensch individuell ist. Jeder hat andere Vorlieben des
Lernens und eben auch unterschiedliche Voraussetzungen im Alltag.

Darum versuche ich, diverse Kanale abzudecken, um maoglichst vielen die
Moglichkeit zu geben, der positive Hebel und Einfluss zu sein, um die Welt
von vielen Menschen ein kleines bisschen besser zu machen.
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Dynamics

HIGH DRIVE People brauchen HIGH DRIVE Leader.

Die Welt ist im Wandel und mit der Generation Z treten Menschen in das
Arbeitsleben, die auBergewdhnliche Qualitaten in die Unternehmen
einbringen: Sie sind gut ausgebildet, technikaffin, vernetzt und legen grof3en
Wert auf personliches Wachstum und die Sinnhaftigkeit ihrer Arbeit.

Diese Generation sucht FUhrungskrafte, die sie nicht nur anleiten, sondern
inspirieren und unterstutzen. Sie wollen den Sinn und die Wirkung ihrer Arbeit
erkennen.

In meinem Leadership Performance-Programm HIGH DRIVE Dynamics geht
es darum, die neuen Anforderungen und Dynamiken in die gewulnschte
Richtung zu leiten.

Dynamiken beschreiben Triebkrafte, die auf Veranderung und Entwicklung

gerichtet sind. Es geht um Tatkraft, um Wirksamkeit, um Relevanz und um
Prasenz.
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Es geht um das Erkennen und das Einwirken der Krafte, die FUhrungskrafte zu
allererst einmal aufgrund der Position innehaben. Dies ist wichtig zu erkennen,
denn alleine die hierarchische Stellung verschiebt das Kraftegleichgewicht
und es entstehen Dynamiken - alleine durch ein Organigramm auf einem
Blatt Papier.

In der weiteren Entwicklung geht es darum, weg vom hierarchischen Einfluss
zu kommen und hin zur positiv wirkenden FuUhrungspersénlichkeit zu
gelangen.

Wenn aufgrund der Persdnlichkeit das Krafte-Ungleichgewicht hergestellt
wird, entsteht DRIVE. Schlussendlich der Antrieb, der begeistert, der mitreif3t,
der in anderen das Feuer entzUndet, der Idee der FUuhrungskraft zu folgen und
das System in Bewegung zu setzen.

HIGH DRIVE Leader fuhren durch Personlichkeit.

Sie erschaffen Moglichkeiten - und nutzen sie.

Sie ermoglichen Leistung - und fordern sie konsequent ein.
Sie streben nach Excellence - und sprengen Komfortzonen.
Sie verandern ihre Welt - und die Welt vieler anderer.
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“‘Du gewinnst nie allein. An dem Tag,
an dem du was anderes glaubst,
fangst du an zu verlieren.”

Mika Hakkinen
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Fuhrung
heif3t
Verantwortung

sssssssssss

Deine Unterstutzung und Kompetenz
haben mir sehr geholfen. Ich schatze

deine professionelle und herzliche Art

— genau das macht den Unterschied.
Vielen Dank fur deinen Einsatz und
unsere Zusammenarbeit!

Anonymisiert ,




Fuhrung heif3t

Verantwortung
A

\i\\)/
Robert Schwaiger - Im Ehrenamt als Prufer tatig - mit Herz und Seele dabei!

Einsatz, der die Qualitat der Weiterbildung sichert und jungen
FUhrungskraften den Start ihrer Laufbahn ermaéglicht.

Durch sein Engagement gibt er wertvolle berufliche Erfahrungen weiter und
gestaltet die Entwicklung zukunftiger FUhrungspersénlichkeiten mit.

3

o Berufungsurkunde Priifer
Berufung in den Prufungsausschuss fur geprufte
Wirtschaftsfachwirte

‘B

DERUFUNGSURKUNDE

Berufungsurkunde Prufer

Berufung in den Prufungsausschuss fur geprufte
Fachwirte fur Buro- und Projektorganisation

(e}
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“Das Beginnen wird nicht belohnt, einzig und allein das Durchhalten.”
Katharina von Siena

“Junge Menschen kénnen stolz darauf sein, ihren Weg der Weiterbildung
begonnen und durchgezogen zu haben. Nicht jeder stellt sich dieser
Herausforderung. Und dabei ist das oft erst der Anfang...”

Robert Schwaiger
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Lehrauftrage

EEEEEEEEEEE

lehren, man kann ihm nur helfen, es
in sich selbst zu entdecken.

Galileo Galilei , ,

‘ ‘ Man kann einen Menschen nichts

32






ROBERT SCHWAIGER

MENSCHEN IN FUHRUNG BRINGEN

A
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LEHRAUFTRAGE

AN
Al

ECKERT Methoden der Information, Kommmunikation und
¥ SCHULEN strategischen Planung

ﬁ: ECKERT Zusammenarbeit im Betrieb
SCHULEN

A

..Herr Schwaiger hat seine Arbeit super gemacht,
fachlich nahezu perfekt und menschlich ein sehr

angenehmer Dozent.
Leider wusste ich nicht, was noch zu verbessern ist...

Auszug aus dem Evaluationsbogen
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ECKERT
SCHULEN

Eckert Schulen stehen fur Aufstieg, Einstieg und Umstieg — fur jede
Karrieresituation das passende Bildungsangebot. Ob Lehrgang, Kurs
oder Seminar — die Teilnehmer kdnnen ihr individuelles berufliches
Potenzial optimal ausschopfen. Das vielfaltige und zeitgemale
Bildungsportfolio eroffnet vielversprechende Aufstiegschancen in
ganz Deutschland - sowohl| fur Berufseinsteiger als auch fur
Berufstatige und Umsteiger. Dabei liegt der Fokus stets auf einer
ausgewogenen Kombination aus fundiertem Praxis- und
Theoriewissen.

Quelle: Eckert Schulen
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Robert Schwaiger

Auf ihn konnen Sie zahlen

sssssssssss

Seine engagierte und
mafRgeschneiderte Unterstutzung

ermaoglichte es mir, das volle Potenzial
meiner Mitarbeiter zu erkennen und
effektiv zu nutzen. Absolute

Weiterempfehlung!
Anonymisiert
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Jahre Erfahrung N
Vom Chemielaboranten zum WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM

Excellence-Projektmanager bis hin
zum Leiter des technischen
Bereichs des Standortes - mit Herz -l 2 )

und Leidenschaft und seine Jahre im
Wurzeln nicht vergessend.

Ehrenamt tatig

Verantwortung
Ubernehmen,

erkennen, was durch
+ Weiterbildung
°

ermoglicht wird und
Mitarbeitergesprache gefuhrt ein  Stick  wieder
Leadership ist leistungsfokussierte zuruckgeben.
Kommunikation!

8.000+

Proben analysiert
Prazision,

ROBERT SCHWAIGER

WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM Gewissenhaftigkeit  und
Verantwortungs-

bewusstsein - weil es auf
Qualitat ankommt.

AN

-| Doktorarbeit geschrieben NI
Mit Disziplin, Willensstarke und Fokus zur WWW.ROBERTSCHWAIGER COM

Kronung der akademishen Laufbahn -
neben dem eigentlichen Job versteht sich.

2 Unternehmen gegrundet

ROBERT SCHWAIGER - Leadership &
Excellence
EXPERTS TALK - Gemeinsam einzigartig

33
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WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM

15 Jahre Leadership

Eigene Erfahrung schlagt
Theorie!

20+

Abteilungen gefuhrt
Menschen gefuhrt - Budgets
gemanaged.

200+

Ehemalige Mitarbeitende
Leadership - der beste Job der Welt.

_| Buch als Co-Autor
geschrieben

“33 Storys die dein Leben
bereichern”

EEEEEEEEEEEEE

WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM

186

cm grol3
Live und in
Farbe

RRRRRRRRRRRRRRR

WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM

3+ mal die Woche
Krafttraining

Bringt Koérper und Geist ans
Limit, entwickelt mentale
Starke und macht den Kopf
frei

10.000+

Schritte am Tag
Alles ist in Bewegung - daher
auch der Mensch!
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m Schuhgrof3e

WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM Fester Stand und

mit beiden
Beinen mitten im
Leben

40 + Wissenschaftliche Arbeiten verfasst

Imm Rahmen seiner nebenberuflichen akademischen Laufbahn seit
2011.

4 Masterclasses

Dynamik guter FUhrung,

WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM Teams erfolgreich zur
Bestleistung fUhren,
Personal Dynamics, Vor

Menschen sprechen.
5 O O + Alle Masterclasses
individuell anpassbar - so

ROBERT SCHWAIGER

Trainingsstunden wie Sie es benétigen.

FUhrungsthemen,

Prozessoptimierung,

Automatisierung, E(f\
AN\

Digitalisierung.
WWW.ROBERTSCHWAIGER.COM

BOO + Seiten Dissertation

Die Essenz aus hunderten wissenschaftlichen
Quellen, vielen Interviews und eigener
Interpretation zum Thema Excellence.
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“Wenn du einen Porsche auf Ziegelsteine
stellst, ist es nach wie vor ein Porsche. Doch
wird er seine PS nicht mehr auf die Stral3e
bringen...
Viele Mitarbeitende sind Porsches auf
Ziegelsteinen...leider!”

4]
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Robert Schwaiger

Stationen

EEEEEEEEEEEEE

Robert Schwaiger hat eine sehr
wertschatzende, respektvolle Art, mit
Menschen umzugehen. Das schadtze

ich sehr.
Ausserdem ist seine Fachkompetenz

herausragend!
Anonymisiert
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Stationen

Der Weg ist das Ziel. Und wie so oft: Es kommmt nicht immer auf das Ziel an,
sondern auf die Begleitung. Wenn Sie auf lhrem Weg eine zuverlassige
Begleitung in Sachen Leadership und Excellence bendétigen, dann ist Robert
Schwaiger eine gute Wahl.

Betriebsassistent /
Stellvertretender

Geboren in Produktionsleiter

Moosburg a. d. Isar
Excellence Lean Six Berufung zZum
Sigma Green Belt Mitglied des

Prufungsausschusses
< : IHK far die
e N Ausbildung der
q =S Ausbilder und  fur
. . ’ I'r— JE B . gepr(jfte

e Refe w07 G ] Wit

einer der o et T .1 “

Jahrgangsbesten EK 2 3’

Abgeschlossene Geprufter
Lehre zZum Wirtschaftsfachwirt

Chemielaboranten

Auszeichnung mit

Anerkennung der dem Meisterpreis der Betriebswirtschafts-

Regierung von bayerischen studium mit

Oberbayern fur Staatsregierung fur Schwerpunkten

herausragende hervorragende Produktions-, Logistik-

Leistungen in der Leistungen in der und

Berufsausbildung Abschlussprafung Personalmanagement
zum

Wirtschaftsfachwirt
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MBA & Engineering-

Studium mit
Schwerpunten
Prozessmanagement
und

Ressourceneffizienz
Masterarbeit;
Leadership

Auszeichnung als
Jahrgangsbester
durch die Hochschule
far angewandte
Wissenschaften
Landshut

Foto: Hochschule Landshut

GPM
Projektmanagement
Zertifikat  verliehen

durch PM ZERT
Zertifizierungsstelle
der GPM.eV.

Excellence Lean Six
Sigma Black Belt
(TUV-Zertifiziert)

Operational
Excellence Black
Belt EMEA

Head of Production

Prozessoptimierung

und

Durchsatzsteigerung

um 40%+

Head of Maintenance
and Reliability des

Produktions-
standortes

Mitglied im Site-
Leadership-Team

Berufung zZum
Mitglied des
Prufungsausschusses
IHK  far  Geprufte

Fachwirte fur BuUro-
und
Projektorganisation

Grundung
ROBERT SCHWAIGER
Leadership & Excellence

Lehrauftrag als
Dozent fur Methoden
der Information,
Kommunikation und
Planung bei Eckert
Schulen
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Lehrauftrag als
Dozent fur Fuhrung
und
Zusammenarbeit bei
Eckert Schulen

In Klrze:

Verleihung der
Doktorwurde “Doktor
of Business

n

Administration
durch die Middlesex
University London
Doktorarbeit:
Excellence

Co-Autor und
mitwirkender
Experte im Buch:

“33 Storys die dein
Leben bereichern”

GrUnder von
EXPERTS Talk
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Vortrage

EEEEEEEEEEE

Sein Vortrag war aus der Praxis fur die
Praxis, mit spurbarer Leidenschaft

dabei, unterhaltsam, zZum

Nachdenken anregend und

humorvoll.

Seine Impulse sind so praxisnah, dass

man sie gleich umsetzen kann.

Anonymisiert , 49
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Fuhren? Nein danke! - Es muss
doch auch einfacher gehen

A

\!\\)/"
Stellen Sie sich vor, Sie haben den machtigsten Platz im Raum, doch
irgendwie macht jeder was er will!

Die Erwartungen sind unklar, Ziele werden nicht erreicht und die Stimmung
istim Argen.

Warum Chef sein nicht mehr reicht und Macht ohne Wirksamkeit ins Leere
fuhrt...

Echte FUhrung braucht mehr als Macht. Echte FUhrung braucht Substanz!

Als Leader sind Sie Wegweiser, Vorgeher, Chancengenerierer, Begeisterer,
Beeindrucker, Beeinflusser...

Je wirksamer, prasenter und relevanter Sie sind, desto

..wertvoller sind Sie fur Ihr Unternehmen.

..wertvoller sind Sie fur Ihre Mitarbeitenden.

..einflussreicher sind Sie.

..angesehener, etablierter sind Sie.

Also: Uberreden Sie hoch oder begeistern Sie schon?

)
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